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Service Achats 2025 :
Chiffres- clés

v’ 108 affaires dont 72 marchés
notifiés

v'35 renouvellements de
marchés/ 37 nouveaux besoins
v'2 200 bons de commandes
analysés (hors plage dérogatoire
de fin d’année)

v'Portefeuille d’environ 230
marchés en cours d’exécution
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Etats des lieux par segments (M€ HT)

TRAVAUX -
MAITRISE D'CEUVRE
ET PRESTATIONS DE

SERVICES A CARACTERE
IMMOBILIER

PRESTATIONS
INTELLECTUELLES ETTIC

Nature des Achats

FOURNITURES COURANTES MATERIELS SCIENTIFIQUES
ET SERVICES

W2018 m2019 WM2020 m2021 m2022 m2023 mM2024 mW2025

Le segment Travaux en hausse suite a 'opération CSUT/DCAS

D’une maniére générale, hausse des montants engageés

MATERIELS
SCIENTIFIQUES;
3181794,42¢€

13%
TRAVAUX -

MAITRISE D'CEUVRE
ET PRESTATIONS DE
SERVICES A CARACTERE
IMMOBILIER;
8804 067,59 €
37%

FOURNITURES
COURANTES ET
SERVICES;
7085 489,53 €;
30%

PRESTATIONS
INTELLECTUELLES ET
TIC; 4639507,52 €
20%
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Cartographie fournisseurs

Nombre de fournisseurs selon le Repatrtition fournlss’eurs
montant engagé en HT en montants engages HT
35; 3022436,25;
5% 27
4% 13%

39;
>100 000€ 1374121,00;
6%

= [100 000, 50 000] >100 000€

[60000; 25 000] = [100 000; 50 000]

u <25000€
[50 000; 25 000]

m <25 000€

17434999,93;

73%
634;

86%

Contexte : 735 fournisseurs en 2025 (682 en 2019, 704 en 2020, 784 en 2021, 761 en 2022, 738 en 2023, 664 en 2024)
Commentaires :
*  Base fournisseurs trés concentrée =» 5% des fournisseurs (35) représentent 73% des achats
Analyse Pareto :
* Les fournisseurs stratégiques sont peu nombreux

» 20% des fournisseurs représentent 91,34 % des achats, soit 21,66M€

» On note, comme les années précédentes, une trop grande dispersion pour le reste des achats = 8,66 % des achats

proviennent de 80% des fournisseurs (588) , soit un montant de 2,04M€ ISAE-SUPAERO / 3




ALTEAL

UGAP - UNION DES GROUPEMENTS
ESPAGNO & MILANI ARCHITECTES
GIMN'S REGION - GPT INTERACT METIER
COMMUNAUTE D'UNIVERSITES ET
ELRES (ELIOR)

SPIE FACILITIES

Flight Centre Travel Group

ENGIE

RPS SECURITE

LATESYS

ENTREPRISE BOURDARIOS

IMEC

BNP PARIBAS

CADENCE DESIGN SYSTEMS

DELL

NEROCAN BATIMENT SARL

ENAC - ECOLE NAT DE L'AVIATION CIVI
VERDONE

SNEF

0,00

Cartographie fournisseurs

Top 20 fournisseurs (15,3M€)

I 1 650 326,48
I 1 065 699,25
= 1015 325,81

I 918 775,10

I 830579,12
I 712 562,78
I 707 795,26
I 699 590,46
I 684 624,14
. 590 011,00
. 485929,44
I 384 011,75
I 298 599,78

. 252 300,00

I 240 550,65

. 240 000,00

I 233 505,00

. 201 361,39

I 192 821,10
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ité du recensement des projets d’achats

Taux d'Imprévision
30%

25%

20%

Cible : taux d’imprévision <
15% 20%

10%
5%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Taux d’'imprévision : Nombre de procédures notifiées non planifiees a N-1/ Nombre total
des procédures notifiees

Un taux bas démontre la qualité du recensement et la possibilité laissée au service des achat
d'organiser le projet d'achat.

ISAE-SUPAERO / 5



Mutualiser les achats

Evolution du Taux de mutualisation en montant

engage
40%
35% e
36%
30% ® 30%
° - 27%
25% -
2% 28%
20% .
o179 ® 18%
15% °
10% i
(1)
5%
0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Taux calculé depuis 2015 en montant HT engagé.

Nouvelle politique achats : le taux est également calculé en volume de marchés
mutualisés / au volume total de marchés en cours.

Résultat pour 2023 : 23%

Résultat pour 2024 : 25% (51 marchés en groupement sur 207 en exécution)
Résultat pour 2025 : 24% (55 marchés en groupement sur 230 en exécution)

Montant mutualisé :

2022 : 4,6M€

2023 : 8,9M€

2024 :5,15M€
2025 : 7M€

©)

-

Cible > 20% (en
montant et en
nombre)
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Mutualiser les achats

r .o [ ] L] V' 4
Répartition des achats mutualisés (en € HT) e
UGAP
24%
Centrale d'achat; 3250 928,96 ;
Groupement de commande; 47%
3739400,58 ; 53%
CNL
2%
UFTMIP/COMUE
18%
DAE
16%
Polytechnique PFRA Dassault
2% 0% 1%
ONERA | | INSA ENAC
0% 2% 12%
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Encadrer et réduire le nombre d’avenants

R2194-1 : Modification du
périmétre : clauses de

réexamen; 2; 15% 2025 : 13 avenants notifié 5
d’entre eux qui témoignent d’'une
dégradation de la qualité du
travail des acheteurs et/ou d’'une
mauvaise définition du besoin (8
en 2024)

R2194-7 : Le marché peut
étre modifié sans nouvelle
procédure de mise en
concurrence lorsque les
modifications, quel que soit
leur montant, ne sont pas
substantielles; 5; 39%

R2194-2 : Modification de
périmétre imprévisible avec
incidence financiere ou non
et pénalisant si chgt
titulaire; 3; 23%

I R2194-5 : Le marché peut

étre modifié lorsque la
modification est rendue
nécessaire par des
circonstances qu’un
acheteur diligent ne pouvait
pas prévoir ; 1; 8%

R2194-6 : Changement de
titulaire (avenant de

transfert); 2; 15% Recours élargi aux OS.
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Ameéliorer la maturité des achats

Poids des achats < et > 40 000€ sur total engagé

Marché < 40 000€; 9%; 100%
9% . 89% 89% 91%
90% 86% 85%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 15%
14%
N 11% 11% 9%
0
Marché > 40 000€; 91%; I l l .
91% 0%
2021 2022 2023 2024 2025

Aprés une belle progression, la maturité des achats se maintien au-dela de 85%, il existe

toutefois des disparités selon les segments d’achat.
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Améliorer la visibilité et Pattractivité de nos
projets d’achats / améliorer la qualité des

relations fournisseurs

Nombre moyen d'offres recues par procédure
8 5 offres travaux

4 offres TIC-PI

3 offres FCS
Travaux PI-TIC FC

2 offres MS

Taux d’infructuosité : 0%
(cible < 5%) mais 1 procédure
sans suite
Taux de non
2,75 : reconduction/résiliation : 1%
(Cible <5%)
S

Nombre de pénalités et
W2022 2023 W2024 &2025 réfactions mises en ceuvre : 1
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Maitrise des risques fournisseurs

» Elaboration d’une grille de cotation des risques liés aux fournisseurs :

COTATION DU RISQUE
(de 1 a 4 pour chaque rubrique)
Santé financiere Efficacité :
concurrence , . "
fournisseur de I'entreprise qualité/respect des
(forte (RAS, Difficultés | délais (RAS, Altération
de trésorerie | légére de la qualité ou
concurrence, C . p 1. ..
signalées, des délais, Altération
moyenne, C . . it
. . ....| Redressement, visible, Altération
faible, exclusivité) e e as ;
Liquidation) importante)

Contexte économique (
Pénurie de fournitures,
de main d'ceuvre,
inflation

EVALUATION

»  Evaluation des fournisseurs jugés les plus stratégiques

» Actions du service achats mises en ceuvre afin d’encadrer les risques :

Marché fournisseur

Santé financiére de
I'entreprise

Efficacité

Réunions de lancement et de

Risg 212
. 94
Risque fort 12

Risque moyen 5a8

Risque faible 1a4

Contexte économique

Théorie de l'imprévision

Sourcing E Attestation L
suivi
Clauses financieres pour L
Ly . . Lo . p . Formule de révision et
Benchmarck améliorer trésorerie des Suivi incidents d'exécution Plage

entreprises

suppression de la clause butoir

Publication de notre PAA

Chiffre d'affaire minimum
imposé (pour éviter fournisseur
captif)

Pénalités

Sécurité des approvisionnement
et mise en place de stock

SPEED Meeting

Possibilité de résilier et de non
renouveller

Méme acheteur pour passation
et suivi d'exécution

Multi attribution

ISAE-SUPAERO /
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Fournisseurs

k stratégiques

Le fournisseur est stratégique car taux de dépendance important et/ou il est indispensable a I'activité de recherche ou
d'enseignement : sur cette liste, appréciation pour chacun des risques sur 4 points :

- concurrence
- santé financiere

- qualité de service ou de fourniture

- fourniture ou prestation soumises a forte inflation et/ou pénurie

» En 2025 : 70 fournisseurs sur lesquels il faut concentrer nos efforts en priorité pour I’évaluation des risques.
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Développer des achats innovants et socialement

responsables

Achats responsables Y

®
80% 67% 4 U
O 54% U

. -

43% |  a0%
40% 22% 22%
(] (]
20% -
Clauses sociales Acces aux PME

Dimension sociale > 30%
Facilité I'acces aux PME >
30%

0% |

m 2020 w2021 2022 w2023 m2024 w2025

Bilan Clause sociale : PME : (def de I'Insee : moins de 250
7 marchés notifiés avec clauses sociales sur salariés et moins de 50M d€)
I’ensemble des marchés notifié hors

groupement (déchets...) 26 marchés notifiés a des PME

Les chiffres clés 2025

3067,00 h’eu_re's d'insertion
realisées par %) 12 marchés suivis
entreprises ﬁ
25 personnes " accompagnées

1,90 ETP annuels
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Intégrer une dimension

environnementale dans nos procédures

Insertion Clauses environnementales

80%

71% o, Vi
®
60% 55% -
50%
N 100 % en de nos
40% 0 35% 4
marchés en 2025
30% .
0% doivent comporter
% 16% ité
20% des clauses, critéres
10% I ou considérations
0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 environnementales

2025 : 37 procédures sur 52 (hors groupement) intégrant une dimension
environnementale

Actions mises en place :

- Justification a fournir quand il n’y a pas d’aspect DD traité lors de la rédaction de
la FDC

- Colt global systématiquement étudié.

- travail collaboratif avec le service RSE
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